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人
事
評
価
制
度
の「
賃
金
へ
の
反
映
方
法
」
に
つ
い
て
は
、

４
原
則
が
担
保
で
き
る
よ
う
に
、
当
局
交
渉
・
協
議
に
よ

り
決
定
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
！ 

の
で
す
の
で
、
労
働
組
合
に
と
っ
て
大
き
な

運
動
課
題
と
言
え
ま
す
。 

▼…

と
は
書
い
た
も
の
の
、
所
詮
、
人
が
人

を
評
価
す
る
の
で
す
か
ら
、
そ
こ
に
は
「
私

情
」
が
入
り
込
み
、
公
平
な
評
価
は
困
難
と

▼
今
回
も
、
全
国
町
村
評
議
会
作
成
の
「
組

合
員
ノ
ー
ト
」
を
基
に
し
た
内
容
で
す
。 

▼
今
回
は
、「
人
事
評
価
制
度
」
に
つ
い
て
で

す
。
人
事
評
価
に
関
し
て
は
、
こ
の
機
関
紙

４
３
７
号
と
４
７
２
号
で
も
特
集
し
て
い

ま
す
の
で
、（
裏
面
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
か
ら
）
併
せ

て
ご
覧
く
だ
さ
い
。 

▼
ま
ず
は
、
総
論
的
な
話
か
ら
。
人
事
評
価

制
度
と
は
、
職
員
が
そ
の
職
務
を
遂
行
す
る

に
当
た
り
発
揮
し
た
能
力
及
び
挙
げ
た
業

績
を
把
握
し
た
上
で
行
わ
れ
る
勤
務
成
績

の
評
価
制
度
で
す
。
評
価
結
果
は
賃
金
・
昇

進
な
ど
に
反
映
さ
せ
、
そ
の
こ
と
を
通
し
て

組
織
目
標
達
成
や
人
材
育
成
へ
と
結
び
つ

け
る
こ
と
を
目
的
と
す
る
も
の
で
す
。
通

常
、
半
期
・
１
年
な
ど
の
期
間
を
設
け
、
定

期
的
に
評
価
が
行
わ
れ
ま
す
。
人
事
評
価
制

度
の
内
容
と
そ
の
適
用
に
よ
っ
て
は
、
労
働

者
の
賃
金
は
も
と
よ
り
、
働
き
方
と
暮
ら

し
、
生
涯
に
わ
た
る
キ
ャ
リ
ア
形
成
、
仕
事

の
や
り
が
い
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
も

 

紙面学習 

当面の日程 

■9 月 5 日（金） 

11:00 ～ 県 南 総 支 部 と の

BBQ 交流会（西会津町ロー

タスイン） 
 

■9 月 17 日（木） 

13:30～県本部単代会議 

15:30～共済県支部単代 

（福島 GP） 
 

■10 月 2 日（金）～3 日

（土）ふくい自治研 

 

シ
リ
ー
ズ 

53 

『 

人
事
評
価
制
度 

』 

【図表１】人事評価結果の活用状況一覧 

区分 
昇給 勤勉手当 昇任・昇格 

分限 
管理職 一般職 管理職 一般職 管理職 一般職 

都道 

府県 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

指定 

都市 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

市区 

町村 
80.7% 78.5% 86.9% 83.3% 83.8% 83.6% 73.9% 

計 81.4% 79.3% 87.4% 83.9% 84.5% 84.2% 74.9% 

○総務省「人事評価結果の活用状況等調査結果のポイント」より 

2025 年４月１日現在の一覧。 

○調査団体数：都道府県（47 団体）、指定都市（20 団体）、市区町村

（1,721 団体）、計 1,788 団体 

【図表２】調査結果を受けての総務省のまとめ 
 

 

 

 

 

 

【図表３】市区町村における前年度との比較 

区分 
昇給 勤勉手当 昇任・昇格 

分限 
管理職 一般職 管理職 一般職 管理職 一般職 

2024 77.6% 75.4% 84.4% 80.5% 82.2% 81.9% 70.4% 

2025 80.7% 78.5% 86.9% 83.3% 83.8% 83.6% 73.9% 

福島県 

2025 
62.7% 62.7% 78.0% 78.0% 64.4% 64.4% 54.2% 

 

人事評価結果の活用状況については、都道府県・指定都市は

既に活用済。市区町村においては、活用率が着実に増加して

いるものの、昇給、 勤勉手当、昇任・昇格への活用は８割

程度、分限への活用は７割程度にとどまっている。 
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な
り
ま
す
。
ま
た
、
欧
米
の
「
ジ
ョ
ブ
型

（
個
人
の
職
務
を
明
確
に
す
る
方
式
）
」

と
は
異
な
り
、
日
本
型
企
業
は
個
人
の

境
界
を
あ
い
ま
い
に
し
、
お
互
い
に
フ

ォ
ロ
ー
し
合
い
な
が
ら
チ
ー
ム
全
体
で

成
果
を
上
げ
る 

点
に
大
き
な
特 

徴
が
あ
る
と
言 

わ
れ
て
い
ま
す
。 

チ
ー
ム
で
の
評 

価
で
あ
れ
ば
、
納
得
性
が
高
く
な
る
の

で
し
ょ
う
が
、（
役
所
を
含
め
）
日
本
型

企
業
に
お
い
て
、
個
人
の
評
価
で
差
を

付
け
る
と
い
う
や
り
方
は
馴
染
ま
な
い

も
の
と
言
え
ま
す
。 

▼
【
図
表
１
】
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
総
務

省
が
毎
年
取
り
ま
と
め
て
い
る
「
人
事

評
価
結
果
の
活
用
状
況
（
25
年
４
月
現

在
）」
で
す
。
都
道
府
県
と
指
定
都
市
は

人
事
評
価
結
果
を
１
０
０
％
活
用
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
に
対
し
て
市
区
町
村
は
、

何
れ
も
80
％
前
後
と
な
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
【
図
表
３
】
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

25
年
４
月
現
在
の
全
国
の
市
区
町
村

の
活
用
状
況
と
、
福
島
県
の
市
町
村
の

活
用
状
況
を
比
較
し
て
い
ま
す
。
福
島

県
の
場
合
、
何
れ
も
70
％
前
後
と
な
っ

て
お
り
、
全
国
的
に
見
て
活
用
率
が
か

な
り
低
い
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
人
事

評
価
は
行
っ
て
い
て
も
、
昇
給
や
勤
勉

手
当
、
昇
任
・
昇
格
、
分
限
に
活
用
し
て

い
な
い
市
町
村
が
多
い
と
い
う
こ
と
で

す
。 

▼
総
務
省
は
、
評
価
の
結
果
に
つ
い
て

賃
金
に
反
映
す
べ
き
で
あ
る
と
の
立
場

で
自
治
体
に
対
し
て
指
導
し
て
い
ま

す
。
反
映
方
法
は
、 

上
位
昇
給
、
勤
勉 

手
当
の
成
績
率
、 

昇
任
・
昇
格
、
分 

限
が
あ
り
ま
す
が
、 

ど
の
よ
う
な
基
準
に
よ
り
賃
金
に
反
映

す
る
の
か
は
、
自
治
体
に
任
せ
ら
れ
て

い
る
こ
と
だ
と
い
う
こ
と
に
留
意
し
て

下
さ
い
。 

ま
た
、
人
事
評
価
制
度
は
「
管
理
運
営

事
項
」
で
あ
り
、
そ
れ
自
身
は
交
渉
事
項

で
は
な
い
と
い
う
解
釈
の
法
的
根
拠
と

な
る
規
定
（
地
方
公
務
員
法
の
職
員
団

体
（
労
働
組
合
）
に
関
す
る
規
定
）
を
置

い
て
い
ま
す
。
こ
の
規
定
に
も
と
づ
き
、

管
理
運
営
事
項
＝
交
渉
対
象
外
と
い
う

誤
っ
た
認
識
に
よ
り
当
局
が
交
渉
を
拒

否
し
、
組
合
側
も
鵜
呑
み
に
し
て
い
る

ケ
ー
ス
も
し
ば
し
ば
あ
り
ま
す
。
し
か

し
評
価
制
度
そ
の
も
の
は
管
理
運
営
事

項
で
す
が
、
そ
の
管
理
運
営
事
項
の
処

理
の
結
果
、
影
響
を
受
け
る
こ
と
と
な

る
勤
務
条
件
に
つ
い
て
は
交
渉
事
項
に

当
た
り
ま
す
。
そ
の
こ
と
は
、
国
会
答

弁
、
こ
の
間
の
裁
判
例
で
も
明
ら
か
に

な
っ
て
い
ま
す
。
評
価
結
果
を
、
昇
給
、

昇
格
等
に
活
用
、
反
映
す
る
場
合
は
交

渉
対
象
に
な
り
ま
す
の
で
、
交
渉
・
協
議

を
行
い
、
組
合
と
し
て
制
度
に
し
っ
か

り
関
与
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。 

▼
自
治
労
は
こ
の
間
、
４
原
則
（
公
平
・

公
正
、
透
明
、
客
観
、
納
得
）
２
要
件
（
労

働
組
合
の
関
与
、
苦
情
解
決
シ
ス
テ
ム

の
構
築
）
を
具
体
的
指
針
と
し
て
い
ま

す
。
人
事
評
価
制
度
導
入
の
改
正
地
方

公
務
員
法
は
、
16
年
４
月
に
施
行
さ

れ
、
人
事
評
価
制
度
の
導
入
自
体
は
避

け
ら
れ
な
い
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
賃
金
へ
の
反
映
方
法
に
つ
い

て
は
、
４
原
則
（
公
平
・
公
正
、
透
明
、

客
観
、
納
得
）
が
担
保
で
き
る
よ
う
、
当

局
と
の
交
渉
・
協 

議
に
よ
り
決
定
し 

て
い
か
な
け
れ
ば 

な
り
ま
せ
ん
。 

○
い
よ
い
よ
、
今
週
５
日
（
金
）
は
、
県

南
総
支
部
と
の
Ｂ
Ｂ
Ｑ
交
流
会
が
、
西

会
津
町
ロ
ー
タ
ス
イ
ン
で
開
催
さ
れ
ま

す
。
参
加
者
は
70
名
を
超
え
る
と
の
こ

と
で
、
連
日
、
二
瓶
事
務
局
長
は
、
調

整
・
準
備
に
大
忙
し
？
ぜ
ひ
Ｂ
Ｂ
Ｑ
で

大
い
に
交
流
し
て
い
た
だ
き
、
そ
の
成

果
を
今
後
の
単
組
・
総
支
部
に
お
け
る

組
合
活
動
に
活
か
し
て
い
た
だ
け
れ
ば

…

と
思
い
ま
す
。
良
い
天
気
に
な
る
よ

う
に
、
そ
し
て
事
故
等
の
な
い
よ
う
に
、

ご
祈
念
申
し
上
げ
挨
拶
と
い
た
し
ま

す
？
（
笑
） 

 
 
 
 
 

（
坂
内
） 

 

 

会津総支部ホームペ

ージのトップページ

です。 

 
 

 

 

 

総支部機関紙のバッ

クナンバーは、こち

らから。 

 
 

 

 

 

 

総支部 HP 機関紙 編
集
後
記 

 
 

 
 

 

 

 

 

 


